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"De verandering komt van onderop’

Op 1 januari 2020 treedt de nieuwe Wet arbeidsmarkt in balans, kortweg WAB, in werking. Dit brengt voor werkgevers en werkne-
mers de nodige veranderingen met zich mee (zie kader). Arbeidsmarktdeskundige en politicoloog Fedde Monsma veegt de vloer aan

met de nieuwe wet. “Deze wet biedt geen oplossing voor de grofe onderwerpen. Het is als een verband dat over heel veel pleisters

wordt aongebracht.”

Door: Henk Poker

Over de vraag of het goed is dat er een nieuwe wet voor de ar-
beidsmarkt komt, hoeft de vernieuwer in arbeidsvoorwaarden

en -verhoudingen Fedde Monsma niet lang na te denken: “Nee,
dat is een slecht idee.”

In de polder

Dat vraagt om een nadere uitleg. “Veertig, vijftig jaar geleden
was de arbeidsmarkt overzichtelijk. Mensen hadden een vaste
baan, flex bestond bijna niet. Voorwaarden en afspraken wer-
den vastgelegd in een cao. De vakbonden hadden veel leden en
in de polder vonden werkgevers en werknemers elkaar over het
algemeen goed. De arbeidsmarkt van nu is eigenlijk een ant-

De belangrijkste wijzigingen van de nieuwe
Wet arbeidsmarkt in balans

e Fen werknemer heeft straks vanaf de eerste werkdag recht op een transi-
tievergoeding.

o De WW-premie wordt afhankelijk van de soort arbeidsovereenkomst.

e Er komt een zogenoemde ketenregeling, nu twee jaar. Deze wordt verlengd
naar drie joar, waardoor de werkgever de mogelijkheid krijgt om drie joor-
overeenkomsten op rij te geven. Daarna is hij verplicht een contract voor
onbepaalde fijd aan te bieden.

e Voor werknemers die in een payrollconstructie werken, gelden straks ge-
liike rechten en arbeidsvoorwaarden als voor werknemers die rechstreeks
in dienst zijn.

e QOproepkrachten moefen minimaal vier dagen van fevoren worden opge-
roepen voor minimaal drie uur werk. De werkgever wordt verplicht om
na twoalf maanden de oproepkracht een aanbod te doen voor een vaste
urenomvang.

o De werkgever krijgt een nieuwe mogelijkheid voor ontslag, cumulatiegrond
genoemd. Dif geeft de rechter de mogelijkheid om verschillende omstan-
digheden, zoals een verstoorde arbeidsverhouding, disfunctioneren enz., te
combineren.
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woord op de problemen uit het verleden en past absoluut niet
meer bij de wijze waarop we afspraken maken. Zo zijn er al-
lerlei nieuwe vormen van arbeid ontstaan en dat groeit gestaag,
denk aan zzp en payroll. De polder heeft daar geen grip op en
verzint nu allerlei manieren om die grip terug te krijgen, dan
wel vast te houden.”

Schijnoplossingen

Het leidt volgens Monsma tot schijnoplossingen, zoals de WAB
en de Wet DBA (deregulering beoordeling arbeidsrelaties),
waarbij de laatste het levenslicht nauwelijks had gezien om
alweer te worden afgeschoten. “Het tekent de bijna paniekerige
zoektocht naar oplossingen die niet werken. Daarom pleit ik
voor een complete herziening van het stelsel. Probleem is al-
leen dat dit niet vanuit politick Den Haag gaat komen en ook
niet vanuit de klassieke polderpartijen, die het nog altijd voor
het zeggen hebben.”

‘We moeten veel meer kijken
naar de waarde van werk’

Naast de WAB die volgens Monsma dus niet gaat werken, ver-
baast hij zich ook over het Pensioenakkoord. “Goed dat dat ak-
koord er is gekomen, maar ineens blijkt een verplichte AOV voor
zzp’ers onderdeel uit te maken van dit akkoord. Daar begrijp ik
helemaal niets van, want wat heeft dat met pensioenen te maken?
Het tekent voor mij de zwakte en onmacht van de polder. Men is
niet in staat om dit op een normale wijze te regelen, en gebruikt
het vervolgens als een soort uitruil om tot een pensioenakkoord
te komen. Waar het aan ontbreekt is dat men weigert te praten
met degene om wie het gaat, namelijk de werkende.”
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Terug naar de WAB, waarin Monsma weinig positieve punten
kan ontdekken. “Het biedt in elk geval geen oplossing voor de
grote onderwerpen. Hoezo moet je bijvoorbeeld iemand die
nog in zijn proeftijd zit een transitievergoeding gaan betalen?
Immers, wanneer hij niet bevalt, moet je toch zonder verplich-
tingen van iemand afscheid kunnen nemen? [k snap dat niet.
Het is maar een voorbeeld van de talrijke vreemde kronkels die
er in de nieuwe wet zitten. Blijkbaar valt het niet meer goed te
regelen en is ook deze wet weer een compromis van alle tradi-
tionele stakeholders die erover meepraten.”

Waarde van werk

In zijn boek Poldermodel 3.0 — De toekomst van arbeidsver-
houdingen houdt Monsma een pleidooi voor een totaal andere
aanpak. “We moeten veel meer kKijken naar de waarde van
werk, want werken is meer dan geld verdienen alleen. Daar-
naast moeten nadrukkelijk alle betrokken partijen worden uit-
genodigd, waarbij we nu eens echt de vraag stellen wat we met
elkaar belangrijk vinden. En tenslotte moeten we toe naar cen
systeemverandering.”

Kijk wat er al gebeurt en laat
de polder ongemoeid’

“In de arbeidsmarkt anno 2019 heeft men vooral behoefte aan
inkomenszekerheid, dus moeten we het risico op inkomensver-
lies reduceren,” gaat Monsma verder. “Mensen worden dan on-
dernemender en durven ook weer te werken aan hun loopbaan.
De huidige discussie gaat vooral over de vorm, vast en flex

en welke voor- en nadelen dat met zich meebrengt, terwijl we
het veel meer moeten hebben over de vraag wat we met werk
willen.” Optimistisch over een échte verandering is Monsma
vooralsnog niet. “De overheid is reactief, de klassieke sociale
partners zitten overal in en bepalen de discussie. Je mag je af-
vragen of zij nog wel de juiste partijen zijn. Immers, ze hebben
nog altijd een mandaat op basis van 40 jaar geleden. Ik noem
dat de polderparadox.”

Mensen

Hoe moet het dan wel? “Laat het gewoon gebeuren,” is het ver-
rassende antwoord. “Onder de radar is ontzettend veel gaande.
Er ontstaan overal codperaties, broodfondsen, een organisatie
als Werkvereniging die de belangen van moderne werkenden
behartigt, en zo kan ik nog wel even doorgaan. Mensen gaan
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het zelf regelen. PO in Actie is zo’n voorbeeld. Zij pleiten voor
meer salaris en minder werkdruk in het onderwijs en hadden
in no time meer likes dan de vakbonden aan leden hebben. En
ze zaten heel snel aan tafel in Den Haag en kregen het voor
elkaar. ‘Ga het doen’, daar gaat het om. Kijk wat er al gebeurt
en laat de polder ongemoeid, de verandering gaat vanzelf
ontstaan, die komt van onderop. Op die manier gaan we met
elkaar die gezamenlijke waarde organiseren, daar ben ik van
overtuigd.” m

Fedde Monsma
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